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Modul 3 Die ,gesunde” Organisation — Teamspirit entwickeln

Unsere Organisationen als Strukturgebilde und Teil unserer Gesellschaft stehen vor grossen Her-
ausforderungen. Die Griinde dafiir sind sehr vielschichtig. Organisationen sind Teil der Gesellschaft
und somit eingebettet ist eine sehr dynamische und komplexe Welt. Gebildet und gelebt werden
sie von den Fiihrungskraften und allen anderen Mitarbeitern, die als wichtigste Teile eines Organi-
sationssystems das Ganze prdgen, gestalten und zum Leben erwecken.

Doch die Realitdt ist weit entfernt von gesunden und motivierend lebendigen Organisationen.
Diese braucht es jedoch, um fiir die Zukunft gestaltend, nachhaltig und wertsteigernd zu agieren.

Der erste wesentliche Schritt raus aus dem Dilemma ist das Erkennen der Situation, also der
.DIAGNOSETEIL".

Darauf aufbauend kénnen Wege, Instrumente und ein Handeln entwickelt werden, welches die
Organisationen zum Positiven verdndern. Die Bewusstseinsentwicklung der einzelnen Mitarbeiter
innerhalb der Organisationen ist dabei genauso wichtig, wie eine werteorientierte Unternehmens-
kultur, Organisationsentwicklung und ein nachhaltiges ganzheitliches Fiihrungsverhalten des ge-
staltenden Managements. So kénnen die vorhandenen Potentiale entwickelt und gelebt werden.

Als positiven Nebeneffekt lassen wir das Phanomen ,Burn out" hinter uns und gestalten die Zu-
kunft nachhaltig erfolgreich, effizient und mit Freude.

In diesem 2,5-tdgigen Seminar beschaftigen wir uns intensiv mit folgenden Fragen und erfahren
dabei einiges tiber uns selbst und unsere Organisationen zum Thema ,gesunde Organisation":

Inhalte

Was macht in Unternehmen krank, was halt gesund?

Wieso ist Gesundheit in Organisationen ein strategischer Erfolgsfaktor?

Welche Rolle spielen dabei OrganisationsKultur und Fiihrung?

Was bedeutet Individuum, Team und Organisation - systemisch betrachtet?
Organisationen ,in Balance-Strukturen”: Aufgaben, Kompetenz und Verantwortung

Was prégt eine gesunde Kommunikationskultur? - mehr als Informationsaustausch
Welchen Einfluss haben gelebte Werte auf Individuum, Organisation und Fiihrung?

Wie generieren wir eine Sinn-Gemeinschaft statt eine Zweck-Gemeinschaft?

Wie implementiert man die Basiselemente einer zielflihrenden Organisationsentwicklung?

Wie baut man ein effizientes ,Betrieblichen Gesundheitsmanagement” auf?



Ziel des Moduls

Das Erkennen der aktuellen Situation in Organisationen (Diagnose) und der Aufbau der wesentli-
chen Elemente fiir eine gesunde Organisation.

Fachliche Wissensvermittlung, Gruppenarbeiten, Einzellibungen, Diskussionen und gemeinsamer

Erfahrungsaustausch kombiniert mit Entspannung- und Bewegungsiibungen machen die Semina-
rinhalte nachhaltig erlebbar.

Modulleitung

Prof. Dr. Karin Eggert

Termin, Dauer und Ort

Von Montag, 07. bis Mittwoch, 09. Mérz 2016

Wir beginnen jeweils um 9 Uhr und enden um 16 Uhr (Mittwoch 12 Uhr)
Hochschulzentrum Vohlinschloss, SchloBallee 25, 89257 lllertissen

Investition
Modul 3 740,~ Euro plus MwsSt.
Mittagessen, Kaffeepausen, Unterlagen 110,- Euro plus MwsSt.

850,- Euro plus MwsSt.

Ubernachtungen sind nicht enthalten. Bei Stornierung bis 14 Tage vor Beginn werden 40 Euro Bearbeitungsgebiihr fallig.

| Programm

Modul 4 Individuum in Balance: Erndhrung, Bewegung und Entspannung
Modul 5 Strategisch Fiihren: Navigation im Zeit-Geist
Modul 6 Transfer & Priifung: Zielsicher zum Erfolg
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Referenten

Gerd Xeller, Xeller Training

Gerd Xeller hat an der Fachhochschule Neu-UIm Betriebswirtschaft mit den Schwerpunkten Personal
und Informationsmanagement studiert. Wahrend seines Studiums hat er die studentische Unter-
nehmensberatung ponte e.V. gegriindet. Nach seinem Studium war er bei der DB ProjektBau GmbH
in Miinchen beschéftigt. Als Personalreferent und Koordinator des kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesses war Gerd Xeller unter anderem fiir die Ausbildung zusténdig. Im Jahr 2007 entstand die
Firma Xeller Training, welche sich auf die Entwicklung von unternehmensspezifischen Planspielen,
die Begleitung von Teambildungsprozessen sowie Managementtrainings spezialisiert hat. Gerd Xeller
hat eine Ausbildung zum Hochseilgartentrainer absolviert und ist zertifizierter systemischer Orga-
nisationsaufsteller. Er ist Lehrbeauftragter an der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Chur.

Gerd Xeller ist Ausbildungsleiter der hochschulzertifizierten Ausbildung zum Gesundheitscoach EOL
(SHB) und Kairos-Trainer.

Prof. Dr. Karin Eggert, HTW Chur

Studium der Wirtschaftswissenschaften und Promotion in Unternehmensstrategie und Marketing

(Dr. rer. pol.), Verschiedene Fiihrungs- und Geschaftsleitungsfunktionen in Industriekonzernen sowie
mittelstandischen Unternehmen im internationalen und multikulturellen Umfeld. Ihre Schwerpunkt-
themen sind Innovationsmanagement, zukunftssichernde Unternehmensstrategien, Turnaround-

und Changemanagement, Prozessmanagement und Organisationsentwicklung. Auf Basis dieser
vielschichtigen empirischen Erfahrungen beschaftigt sich Karin Eggert seit vielen Jahren verstérkt mit
dem Thema ,der Mensch als wichtigster Erfolgsfaktor” in einem gesamtsystemischen Zusammenhang.
Als zertifizierte systemische Organisationsberaterin ist sie fiir Organisationen und Einzelpersonen als
Coach tatig und verbindet dort externe Anforderungen (klassische Management-Beratungsthemen)
mit individuellen integralen Entwicklungsprozessen. Themen wie Leben und Fiihren mit Werten,
Entwicklung von Organisationen mit Menschen fiir Menschen und Integrales Risikomanagement sind
einige Schwerpunkte. Als Professorin in der Management-Weiterbildung an der HTW Chur sowie
HSLU Luzern kombiniert sie Forschungsarbeit mit empirischer Praxisnahe fiir die Ausbildung des
Management-Nachwuchses (www.karin-eggert.ch).

Xeller Training

Im Lehen 8 . 88471 Laupheim
Telefon 07392/9386705
Telefax 07392/9387547
info@xeller-training.de
www.xeller-training.de gabriele.miller @xeller-training.de

Bei Fragen steht Ihnen unsere Mitarbeiterin
Gabriele Miller gerne zur Verfiigung.




